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เอกสำรแนบ 6 รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีผู้มี
ความสามารถ มีคุณสมบตัิ และความเป็นอิสระ ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมีรายนาม
ดงัต่อไปนี้  

1. นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. ศาสตราจารย ์ดร. รุธริ ์พนมยงค์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์ กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการสอบทานให้งบการเงินของบรษิัทฯ รายงานอย่างถูกต้องและเพยีงพอ มีระบบ
ควบคุมภายใน และกระบวนการก ากบัดูแลทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มี
การดูแลการท ารายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนมหีน้าที่ในการ
คดัเลอืก และเสนอความเหน็แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีโดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารจดัประชุมจ านวน 9 ครัง้ 
ผลการปฏบิตังิานของคระกรรมการตรวจสอบทีเ่ป็นสาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้รวม 9 ครัง้ โดยมรีายละเอยีดการเขา้ประชุม ดงันี้  
 

1 มกรำคม 2568 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 
1. นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ ประธานกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 9 ครัง้ จากทัง้หมด 9 ครัง้ 
2. ศาสตราจารย ์ดร. รุธริ ์พนมยงค์ กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 9 ครัง้ จากทัง้หมด 9 ครัง้ 
3. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์ กรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุม 9 ครัง้ จากทัง้หมด 9 ครัง้ 

การเขา้ประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 100  
 
สำระส ำคญัของผลงำนท่ีได้ปฏิบติัในปี 2568  
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาสอบทานงบการเงนิก่อนเปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในวาระพจิารณาสอบทานรายงานทางการเงนิ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน ถงึการปฏบิตังิานและขอบเขตการด าเนินงานตาม
แผนการตรวจสอบ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการไปอย่างครบถว้นเหมาะสมตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายใน โดยในปี 2568 นี้ ไดท้ าการประเมนิสอบทานความเพยีงพอ และประสทิธภิาพของระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในภาพรวม รวมถงึการรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และตดิตาม
ผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะเพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้และให้
บรษิทัฯ สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัเวลา  

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าการสอบทานการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  
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5. คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการธุรกรรมระหว่างกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและรายการที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในที่
ครอบคลุมถึงเรื่ององค์กร และสภาพแวดล้อมการบรหิารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู และระบบการตดิตาม และใหค้วามส าคญัต่อการมรีะบบการควบคุมภายใน
ทีเ่พยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ น าองคก์รไปสู่การมรีะบบธรรมาภบิาลทีด่ ี

7. สอบทานการตรวจสอบการทุจรติตามทีค่ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดเ้สนอ และการก าหนดมาตรการควบคุม
ที่มคีวามเพยีงพอและความเหมาะสม สอดคล้องกบัมาตรฐานการควบคุมตามแบบประเมนิโครงการ แนวร่วม
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาพเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรอื CAC)  

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและประเมนิผลการปฏิบตัิงานของตนเองประจ าปี โดยได้เปรยีบเทยีบกบั
แนวทางปฏบิตัทิีด่ ีและกฎบตัร ซึ่งผลของการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
และเป็นไปตามกฎบตัรทีก่ าหนดไว ้ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมร่วมกับผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย เมื่อวนัที ่21 
พฤศจกิายน 2568 

 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อกำรปฏิบติังำนในปี 2568 

1. งบการเงนิของบรษิทัฯ เป็นที่เชื่อถอืได้ มคีวามถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามหลกัการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป และมี
การเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอ และทนัเวลา  

2. ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน มคีวามอสิระ มี
ความน่าเชื่อถือ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืรายการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ท าให้
เชื่อมัน่ไดว้่าการตรวจสอบบญัชีเป็นไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม ตามมาตรฐานการสอบบญัชีมปีระสทิธภิาพ และ
โปร่งใส 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระ แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ขอบเขตงานของผู้
ตรวจสอบภายใน และพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน รวมทัง้ได้พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้
ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า การตรวจสอบภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างอสิระ เพยีงพอ และ
มปีระสทิธผิล  

4. บรษิทัฯ ไม่มกีารปฏบิตัอินัใดเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย ์และตลอดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ  

5. การท าธุรกรรมกบักิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์นัน้ ได้มกีารปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ มคีวามสมเหตุสมผล เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ 
และไม่มขีอ้บ่งชีห้รอืขอ้สงัเกตอื่นใดทีส่่อถงึความผดิปกติ 

6. คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรือทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็น
ประจ าทุกไตรมาส ซึ่งต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกั  
ทรพัย์ฯ รวมถึงนโยบายและระเบยีบปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ โดยมคีวามเห็นว่า ธุรกรรมกบักิจกรรมหรอื
บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัในระหว่างปี เป็นรายการทีส่อดคล้องกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง และ
เป็นรายการทางการค้าที่เกิดขึ้นตามธุรกิจปกต ิและ/หรอืรายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิซึ่งได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไข
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การคา้ทัว่ไปทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุสมผลในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดยีวกนัดว้ย อ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแย้ง และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้ยงัเป็นไปตามหลกั 
ธรรมาภบิาลทีด่ ีเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ และไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบทีไ่ม่เป็นธรรมต่อบรษิทัฯ 
และผู้ถือหุ้น รวมถึงมกีารเปิดเผยขอ้มูลเพยีงพอตามเงื่อนไขหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน 
ก.ล.ต. 

7. การสอบทานรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่านัยส าคญั ซึ่งต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมถึงนโยบายและระเบยีบปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบั
บริษัทฯ โดยมีความเห็นว่า ธุรกรรมของบริษัทฯ ที่เข้าเกณฑ์การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ที่มีมูลค่า
นัยส าคญัเป็นรายการทีส่อดคล้องกบักฎหมาย ขอ้ก าหนด และนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้ง มคีวามสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงมกีารเปิดเผยขอ้มูลเพยีงพอตามเงื่อนไขหลกัเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. 

8. บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมการปฏิบตัิงาน และระบบการติดตามที่ เพียงพอ และมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารปฏบิตังิานทีส่อดคลอ้งกบัระบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเพยีงพอ โปร่งใส 
และเชื่อถอืได ้

9. คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความอสิระอย่างครบถว้น และถูกตอ้งตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยไดร้บัความร่วมมอืสนับสนุนดว้ยดจีากผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 

10. คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชตีามเกณฑก์ารประเมนิของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ความเป็นอสิระ
ในการปฏิบตังิาน คุณภาพ มาตรฐานการปฏิบตังิาน และผู้สอบบญัชมีคีุณสมบตัถิูกต้องตามประกาศของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และต้องได้รบัความเห็นจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์โดยจะเสนอผูส้อบบญัชแีละค่าตอบแทนผูส้อบบญัชใีนราคาทีเ่หมาะสม เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชตีามล าดบั โดยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 
อนุมตัิให้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั โดยนายไพศาล บุญศริสุิขะพงษ์ ผู้สอบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที ่5216 และ/หรอืนางสาวลกัษม ีดตีระกูลวฒันผล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9056 และ/หรอืนางสาว
เกษณี  สระทองพลู ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่9262 และ/หรอืนางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณิชย ์ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตเลขที่ 9919 เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 โดยมคี่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นเงนิจ านวน 
2,100,000 บาท (ไม่ร่วมบรษิทัย่อย) และค่าตอบแทนอื่น ไม่ม ีทัง้นี้ ผู้สอบบญัชไีม่ได้มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้
เสียอย่างเป็นสาระส าคญัทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมถึงไม่ได้เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้ของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว โดยผู้สอบบญัชมีคีวามเป็นอสิระและมคีุณสมบตัทิีไ่ดร้บั
การยอมรบั รวมถงึเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. และไม่มผีูส้อบบญัชคีนใดปฏบิตัิ
หน้าทีส่อบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ 7 รอบบญัชตีดิต่อกนัแต่อย่างใด 

 
 
 

นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ 
                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รำยงำนคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 
รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำร  
บรษิัทฯ มคีณะกรรมการบรหิาร ซึ่งท าหน้าที่ตรวจติดตามผลการด าเนินงานรายเดือน และวเิคราะห์สภาวะการแข่งขนั 
รวมทัง้พจิารณา และกลัน่กรองการลงทุนในการขยายธุรกจิใหม่ๆ เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุตามเป้าหมายและกลยุทธ์ที่
วางไว ้โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารไดม้กีารจดัประชุมรวม 12 ครัง้ และผลการด าเนินงานทีส่ าคญัสรุปไดด้งันี้  

 
1 มกรำคม 2568 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 
1. ดร.อารยา คงสุนทร ประธานกรรมการบรหิาร เขา้ร่วมประชุม 12 ครัง้ จากทัง้หมด 12 ครัง้ 
2. นายชเูดช  คงสุนทร กรรมการบรหิาร  เขา้ร่วมประชุม 12 ครัง้ จากทัง้หมด 12 ครัง้ 
3. นางสาวฐติมิา ตนัตกิุลสุนทร กรรมการบรหิาร  เขา้ร่วมประชุม 12 ครัง้ จากทัง้หมด 12 ครัง้ 
4. นางสาวบุศรนิทร ์ต่วนชะเอม กรรมการบรหิาร  เขา้ร่วมประชุม 12 ครัง้ จากทัง้หมด 12 ครัง้ 

การเขา้ประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 100  
 
สำระส ำคญัของผลงำนท่ีได้ปฏิบติัในปี 2568 
 

1. การพจิารณาตรวจตดิตามผลการด าเนินงานรายเดอืนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้เอาไว ้กลัน่กรอง แผนกลยุทธ์
ของบรษิทัฯ และเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจเบือ้งตน้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาในล าดบัถดัไป 

2. การพจิารณาและกลัน่กรองการลงทุน การจดัสรรงบประมาณประจ าปีใหถู้กตอ้ง และตรงต่อกลยุทธข์องบรษิทั 
3. การพจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ รวมถงึใหค้ าแนะน าในการบรหิารงานแกฝ่่ายบรหิาร  
4. การพจิารณาตรวจตดิตามผลการด าเนินงานรายเดอืนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้เอาไว ้กลัน่กรองแผนกลยุทธ์

ของบรษิทัฯ และเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจเบือ้งตน้ ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาในล าดบัถดัไป 
5. การพจิารณาและกลัน่กรองการลงทุน การจดัสรรงบประมาณประจ าปีใหถู้กตอ้ง และตรงต่อกลยทุธข์องบรษิทั 
6. การพจิารณาและศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ รวมถงึใหค้ าแนะน าในการบรหิารงานแก่ฝ่ายบรหิาร 
7. การอนุมตัริายการอื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 
 
 
 

ดร.อารยา คงสุนทร 
ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
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รำยงำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ดว้ยความ
รอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทัง้ไดม้กีารปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานใหค้รอบคลุม สอดรบักบัความเป็นปัจจุบนั
และกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้ตระหนักถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 2 คน ซึง่เป็นกรรมการอสิระ 1คน ดงันี้ 
 

1 มกรำคม 2568 ถึง 25 กมุภำพนัธ ์2568 
1. นายศลีวตั สนัตวิสิฎัฐ ์1 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

เขา้ร่วมประชุม 2 ครัง้ จากทัง้หมด 2 ครัง้ 
2. ดร.อารยา  คงสุนทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

  เขา้ร่วมประชุม 2 ครัง้ จากทัง้หมด 2 ครัง้ 
3. นางสาวฐติมิา  ตนัตกิุลสุนทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

  เขา้ร่วมประชุม 2 ครัง้ จากทัง้หมด 2 ครัง้ 
การเขา้ประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 100 
 
หมายเหตุ :  

1. นายศลีวตั สนัตวิสิฎัฐ์ ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2568 

และแต่งตัง้นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ กรรมการอสิระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 

2568 

 
26 กมุภำพนัธ ์2568 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 
1. นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ2 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
2. ดร.อารยา  คงสุนทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวฐติมิา ตนัตกิุลสุนทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

หมายเหตุ :  

2. แต่งตัง้นายบุญเกรยีง ธนาพนัธ์สนิ กรรมการอสิระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา มผีลตัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 

2568 
 
สำระส ำคญัของผลงำนทีได้ปฏิบติัในปี 2568  

1. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบวาระโดยใชข้อ้มลูทีม่หีลากหลายเพื่อประกอบการพจิารณาคดัเลอืก
บุคคลี่มคีวามหลากหลายสาขาอาชพีที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ทีเ่หมาะสมและตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของบรษิัทฯ และพิจารณาจากทกัษะจ าเป็นที่ยงัขาดโดยการวเิคราะห์ Board Skill Matrix รวมทัง้
พจิารณาฐานขอ้มูลกรรมการ ( Director’s Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ( IOD) ผลการ
ท างานและบทบาทในอดตีจนถงึปัจจุบนัทีส่ามารถสรา้งความเชื่อมัน่ใหผุ้ท้ีม่ส่ีวนไดส่้วนเสยี อกีทัง้ต้องเป็นผูไ้ม่มี
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ประวตัิด่างพร้อยและไม่มผีลประโยชน์ขดัแย้งกบับรษิัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท พจิารณาให้ความ
เห็นชอบเสนอชื่อบุคคลที่มคีวามเหมาะสมต่อที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
ต่อไป  

2. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดใ้ชค้วาม
รอบคอบในการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และคุณสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ขา้งต้น 
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ  

3. พจิารณาเสนอชื่อกรรมการเพื่อท าหน้าที่กรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการชุด
ย่อย คุณสมบตั ิความรู้ ความช านาญ ความสามารถรวมทัง้ทกัษะทีเ่กี่ยวขอ้งและเหมาะสมต่อการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการชุดย่อย (skill Matrix) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาแต่งตัง้  

4. พิจารณาทบทวนการก าหนดทกัษะความรู้ ความเชี่ยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Skill Matrix) และคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ โดยพิจารณาความเหมาะสมกว่า Skill Matrix 
ยงัคงสอดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั  

5. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2568 โดยพจิารณาจากผล
ประกอบการและขนาดของธุรกจิของบรษิทั แนวปฏบิตัทิีบ่รษิทัจดทะเบยีนในอุตสาหกรรมเดยีกนัและบรษิัทชัน้ 
รวมทัง้ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับผลประเมินประจ าปี โดยได้เสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 

6. ปรบัปรุงการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม้คีวามครบถ้วนเหมาะสม ทนัต่อ
สถานการณ์ปัจจุบนัและสอดคลอ้งตามนโยบายและหลกัการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั  

 นอกจากนี้ ปี 2568 คณะกรรมการบรษิทั ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสม
เพื่อคดัเลอืกเป็นกรรมการได ้ซึ่งปรากฎว่าไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเขา้กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามญั
ผูถ้อืหุน้ปี 2568 และไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและกรมการชุดย่อย รวมทัง้ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร และไดเ้ปิดเผย
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ทัง้รายละเอยีดไดเ้ปิดเผยไวเ้พื่อความโปร่งใส
ในการตรวจสอบในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 
 
 
 
 
 

   นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ 

      ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร 
บรษิัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบรหิารความเสี่ยง เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกจิและ
ป้องกนั หรอืลดผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดอ้นุมตัใิหม้กีารจดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบรหิารความเสี่ยงของบรษิทั ตดิตามและสอบทานใหม้กีระบวนการบรหิารความ
เสีย่งย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารระบุความเสีย่งทีส่ าคญัขององคก์ร รวมทัง้การประเมนิและการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม และรายงานการบรหิารจดัการดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยได้ด าเนินการก ากบัดแูล และบรหิาร
ความเสีย่งขององคก์รใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งของบรษิทั
ฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจสอดคล้องกับวิสัยทศัน์และทิศทางขององค์กร ลด
ผลกระทบจากความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ และสามารถสรา้งความมัน่ใจแก่ผูถ้อืหุ้น ว่าบรษิทัฯ มรีะบบ
การบรหิารความเสี่ยงทีส่ามารถรองรบัความเสีย่งในทุกมติ ิโดยในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร มกีาร
ประชุมรวม 4 ครัง้ และผลการด าเนินงานทีส่ าคญัสรุปไดด้งันี้ 
  

1 มกรำคม 2568 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 
1. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  

เขา้ร่วมประชุม 4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้ 
2. นางสาวฐติมิา ตนัตกิุลสุนทร  กรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

    เขา้ร่วมประชุม 4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้ 
3. นางสาวบุศรนิทร ์ต่วนชะเอม   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

     เขา้ร่วมประชุม 4 ครัง้ จากทัง้หมด 4 ครัง้ 
 การเขา้ประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 100 
 
สำระส ำคญัของผลงำนท่ีได้ปฏิบติัในปี 2568  

1. บริษัทได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจตาม
มาตรฐานสากล โดยครอบคลุมความเสี่ยงหลกั 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ความเสี่ยงด้าน  ESG 
(สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล) และความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ 

2. บรษิัทได้ติดตามและทบทวนความเสี่ยงทีส่ าคญัในระดบัองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารวเิคราะห์ ประเมนิ 
และจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง พรอ้มก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators: KRI) เพื่อ
ใชเ้ป็นเครื่องมอืเตอืนภยัล่วงหน้า รวมถงึก าหนดแนวทางบรหิารจดัการความเสีย่งใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบั
แผนธุรกจิ และควบคุมใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้
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3. บรษิทัไดป้ระเมนิความเสีย่งดา้นการทุจรติคอร์รปัชนั และก าหนดมาตรการป้องกนัที่สอดคล้องกบัแนวทาง
ของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยได้น าเสนอผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาความเหมาะสม 

4. มกีารตดิตามและบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพื่อใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และควบคุมระดบัความเสีย่งใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัได้ 

5. มกีารรายงานผลการด าเนินงานดา้นการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กดิ
การก ากบัดแูลทีม่ปีระสทิธภิาพ 

 
บทสรปุผลกำรประเมินประเดน็ควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รในปี 2568 ดงัน้ี  
 

1. กำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ โดย
ตดิตามปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิอย่างใกล้ชดิ พรอ้มก าหนดมาตรการเชงิรุกเพื่อลดโอกาสการ
เกดิความเสีย่ง และมาตรการเชงิรบัเพื่อลดผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ นอกจากนี้ ไดม้กีารปรบัปรุงระดบั
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง เพื่อใหก้ารบรหิารความ
เสีย่งมปีระสทิธผิล  

2. กำรก ำกับดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง
ครอบคลุม โดยให้ความเห็นชอบในด้านกลยุทธ์ ขอบเขต กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็นส าคัญที่
เกีย่วขอ้ง พรอ้มทัง้ตดิตามผลการด าเนินงาน และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  

3. กำรก ำกบัดูแลนวตักรรมองค์กร บรษิทัฯ ไดส่้งเสรมิการบรหิารจดัการนวตักรรมและเทคโนโลยอีย่างเป็น
ระบบ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน สนับสนุนเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ และสรา้งการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
พรอ้มทัง้ผลกัดนัใหเ้กดิผลลพัธท์ีส่ามารถต่อยอดทางธุรกจิไดจ้รงิ  

4. กำรพิจำรณำโครงกำรลงทุน มีการกลัน่กรองโครงการลงทุนโดยพจิารณาความเสี่ยงอย่างรอบด้าน ให้
ค าแนะน าเชงิกลยุทธ์เกี่ยวกบัความคุม้ค่าและความเหมาะสมของการลงทุน รวมถงึใหข้อ้คดิเหน็ต่อโครงการ
ทัง้ธุรกจิปัจจุบนัและธุรกจิใหม่ ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ  

5. กำรติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง บรษิทัฯ ไดต้ดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างใกล้ชดิเป็นรายไตรมาส 
โดยก าหนดตวัชีว้ดัเพื่อเฝ้าระวงัและประเมนิประสทิธผิล พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงการด าเนินงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ  

6. กำรจดัท ำและทบทวนรำยกำรควำมเส่ียงองค์กร บรษิทัฯ ไดบู้รณาการการจดัท ารายการความเสีย่งและ
แผนบรหิารความเสีย่งเขา้กบัแผนธุรกจิประจ าปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธอ์งคก์ร และสามารถน าไปปฏบิตัิ
ไดจ้รงิทัว่ทัง้องคก์ร ส่งผลใหก้ารบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและทนัท่วงที 

 
 
 
 

นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์
     ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
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รำยงำนคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำลและกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 
คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมัน่และยืนหยดัในการขบัเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่โปร่งใสและมีคุณธรรม โดย
บรหิารงานดว้ยความซื่อสตัย์ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และไม่ยอมรบัการทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ พรอ้มยดึมัน่ในการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีมาตรฐานทางจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิ รวมถงึมาตรฐานดา้นการ
บรหิารจดัการความยัง่ยนืของบรษิัท เพื่อยกระดบัประสทิธภิาพการก ากบัดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัน าไปสู่การสร้าง
ความเป็นธรรมและความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัได้ผลกัดนันโยบายทีส่ าคญัไปยงั
บรษิทัในกลุ่ม เพื่อสนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนืตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและ
การพฒันาอย่างยัง่ยนื ท าหน้าทีเ่สนอแนวทางดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ตี่อคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้ก ากับดแูลการ
ปฏบิตังิานของกรรมการและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และสอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) โดยในปี 2568 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื มกีารประชุมรวม 1 ครัง้ และผล
การด าเนินงานทีส่ าคญัสรุปไดด้งันี้ 
 

1 มกรำคม 2568 ถึง 31 ธนัวำคม 2568 
1. นายบุญเกรยีง ธนาพนัธส์นิ  ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

เขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้ 
2. นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ1์ กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
3. นางสาวฐติมิา ตนัตกิุลสุนทร  กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

    เขา้ร่วมประชุม 1 ครัง้ จากทัง้หมด 1 ครัง้     
 การเขา้ประชุมคดิเป็นรอ้ยละ 100 

 
หมายเหต ุ:  

1.นายธรรมรตัน์ หอบุญมาสุทธิ ์แต่งตัง้ เป็นกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื มผีลตัง้แต่วนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2568 

 
สำระส ำคญัของผลงำนท่ีได้ปฏิบติัในปี 2568 

1. พิจารณารับทราบและทบทวนข้อเสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อการ
พฒันาการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษัท จดทะเบยีนไทย 
(CGR) รวมถงึไดพ้จิารณาแนวทางแกไ้ข เพื่อพฒันาการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนื่อง 

2. การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายและแนวทางปฏบิตัดิ้านการต่อต้านการ
ทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยไดท้บทวนนโยบายก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั (ฉบบัปรบัปรุงปี 2568) โดยปรบัปรุง
เปลีย่นแปลงใหเ้หมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัในปัจจบุนั ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ส าหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) ของส านักงาน ก.ล.ต. และได้น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
พจิารณา 

3. การทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยัง่ยืน ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และหลัก เกณฑ์ที่เป็น
มาตรฐานสากล ไดแ้ก่ หลกัเกณฑก์ารประเมนิหุน้ยัง่ยนื SET ESG Rating ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และหลกัเกณฑก์ารประเมนิความยัง่ยนื FTE Russell’s ESG Scores  
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4. การก าหนดแนวทางการพฒันากจิการอย่างยัง่ยนื ตวัชี้วดัผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืของบรษิทั ตลอดจน
ก าหนดให้ฝ่ายจดัการน าประเด็นด้านความยัง่ยนื (Materiality) ในระดบัสูงซึ่งเป็นประเด็นส าคญัของธุรกิจ เป็น
ส่วนหนึ่งของการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีของแต่ละหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และติดตามให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืเป็นประจ าทุกปี  

5. การทบทวนขอ้เสนอแนะของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อพฒันาแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื
ตามผลประเมินหุ้นยัง่ยืน (SET ESG Rating) รวมถึงได้พิจารณาแนวทางแก้ไขปรับปรุง เพื่อพัฒนาผลการ
ด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืต่อไป 
ดว้ยเจตนารมณ์มุ่งมัน่ในการผลกัดนัการปฏบิตังิานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและการพฒันาอย่างยัง่ยนื
เป็นผลใหบ้รษิทัไดร้บัผลการประเมนิในปี 2568 ดงันี้ 

• ผลประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2568 (“CGR”) บริษัทได้รบัผลการ
ประเมนิระดบัดเีลศิ หรอื 5 ดาว จากการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน ซึ่งจดัโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (ต่อเนื่องเป็นปีที ่7) 

• ผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 (AGM Checklist) บรษิัทได้รบัผล
การประเมนิดว้ยคะแนน 98 คะแนนจาก 100 คะแนน ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทุนไทย 

• ผลการประเมนิดา้ยการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประจ าปี 2568 บรษิทัไดร้บัการพจิารณาคดัเลอืกใหอ้ยู่ในดชันี
ความยัง่ยนื (SETESG Index) ประจ าปี 2568 โดยได้รบัผลการประเมิน SET ESG Ratings ในระดบั 
AA ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต่อเนื่องเป็นปีที ่3) 
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